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Dokumentet ”"Strategier och verksamhetsplan f6r Mu-
sikhdgskolan i Malmo 2011-2012” innehéller sdval ling-
siktiga strategier och 6vergripande mél for var skola som
mera konkreta planer som ska prioriteras framéver. Det
vinder sig i forsta hand till alla anstillda och studenter
och ska fungera som en vigledning i arbetet med att ut-
veckla véra utbildningar och vér skola.

Den forsta versionen av “Strategier och verksamhets-
plan f6r Musikhogskolan i Malmé 2009” antogs av
insticutionsstyrelsen 2009-01-28. Infér detta arbete
genomfordes et omfattande forankringsarbete bland
personal och studenter med bland annat en webbenkit
for atc finga upp olika tankar. Dokumentet ska regel-
bundet uppdateras och en avstimning goras av utveck-
lingen under det gingna éret i relation dll uppstillda
mél. Uppfoljningen av 2009 ars version gjordes varen
2010. Har presenteras nu planen f6r kommande ar. En
utgdngspunke i arbetet har varit Lunds universitets stra-

tegiska plan och hur dess 6vergripande visioner och mal
kan omsittas och konkretiseras i var verksamhet. Vi har
ocksa till stérsta delen valt att inte ta upp sddant som
redan finns formulerat i andra dokument — till exempel
i examensordning, utbildningsplaner och kursplaner och
olika policyer, planer och riktlinjer som reglerar arbetet
vid Lunds universitet.

Institutionsstyrelsen, utbildningsnimnderna och led-
ningsgruppen har tillsammans med flera enskilda
medarbetare varit delaktiga i framtagandet av doku-
mentet. Direfter beslutades planen av institutions-
styrelsen 2010-11-10.

Malmé i december 2010

Staffan Storm
Bitridande prefekt

Sverker Svensson
Prefekt
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|dentitet

Musikhégskolan i Malmé (MHM) ir en av de ledande
institutionerna inom hégre musikutbildning i Norden.
Vi ir en skola som bide forvaltar traditionen och som
verkar for nyskapande och utveckling och ar en viktig
motesplats for musik och lirande i Oresundsregionen.
Vira utbildningar och vér forskning héller konkurrens-
kraftig internationell standard och utformas i nira rela-
tion till det omgivande samhillet och yrkeslivet.

Vision och programférklaring

>  Musikhiogskolan i Malmé ska inta en nationellt och
internationellt ledande roll vad giller konstnirlig och
pedagogisk utbildning och forskning. Musikhigskolan
ska ytrerligare forstirka och utveckla sin internationel-
la profil genom att driva och delta i globala samarbeten
och genom att oka mobiliteten och de internationella
aktiviteterna for studenter och lirare. Kunskapen och
informationen om kvaliteten i vira utbildningar och
vdr kunskapsmiljo ska oka konkurrenskraften si art de
mest ambitidsa och véilmotiverade studenterna viljer
att studera vid vir skola. Vira utbildningar ska ocksi
dnnu bittre forbereda studenterna for ett yrkesliv i stor
och snabb forindring. Musikhogskolan ska vara en fo-
regdangare och ocksd aktivt driva frigor om musikens
roll i skola och sambiille och vara en dynamisk kraft i
musik- och kulturlivet.

Grundlaggande varden och mangfald

Bland de grundliggande virderingar som genomsyrar
hela vér verksamhet ir respekten for konstarten musik
central. Likasd en insikt om dess betydelse fér min-
niskor och sambhillet i stort, samt om musikens for-
méga att bira idéer, tankar och virden och verka socialt
integrerande. Just denna musikens forméga att i sig bira
och formedla djupa virden gor ett kritiskt forhallnings-
sitt nodvindigt att virna och utveckla. Att musiken kan
verka integrerande innebir ocksd att den kan verka ex-
kluderande. Medvetenhet om detta stiller héga krav pd
att respekten for konstarten forenas med respekeen for
musik som kultur.

Vi ska genom var breda och méngfacetterade verksam-
het vara en Musikhogskola som ger goda forutsite-

ningar fr nya kombinationer och métesplatser mellan
minniskor och musikaliska kulturer, kunskapsom-
riden och kompetenser. En musikalisk och kulturell
méngfald dr ocksd en kvalitetsaspekt som omfattas av
Musikhogskolan. T den kunskapsmiljo som rader vid
Musikhogskolan ska olika perspektiv och kunskaps-
former motas; den beprovade erfarenheten, den veten-
skapliga och konstnirliga kunskapstraditionen. Detta
ger oss gynnsamma mdjligheter att ge utbildningar som
hiller hég kvalitet och som ger god forberedelse for
yrkesverksamhet inom de skilda arbetsfilt vi utbildar dill.

Musikhogskolan ska rekrytera studenter med olika
social och etnisk bakgrund, regionalt, nationellt och
internationellt och med en kénsmissig balans. Sadan
rekrytering och sirskilt 6kad internationell méingfald
bidrar till hogre kvalitet. Vi ska sikerstilla kvaliteten
genom att vara tydliga i vara kunskapskrav. Samman-
taget ir ett intensifierat arbete med rekrytering en vik-
tig forutsittning for att nd vara hége stillda kvalitets-
mél. D4 hégre musikutbildning i Europa blir alltmer
konkurrensutsatt giller det att skapa en tilldragande
studiemiljo och att utveckla utbildningarna pi ett
sidant sitt att vi ocksa i framtiden har en hog attrak-
tionskraft.

Kompetenta och sjalvstdndiga musiker och pe-
dagoger

Studentens personliga och konstnirliga utveckling ska
under utbildningstiden sta i fokus. For att uppné detta
krivs att vira studenter under sin utbildning méter flera
lirare i varierade undervisningsformer béde enskilt och i
grupp. Ett sirmirke for Musikhogskolan och négot som
skiljer oss fran 6vriga universitetsutbildningar 4r att mu-
sikutbildning i hégre grad kriver kontinuerliga och indi-
viduella moten mellan ldrare och student. Detta 4r ndgot
som ocksa i framtiden 4r av avgdrande betydelse och ska
vara en central del av vara utbildningar.

En grundférutsittning f6r véra utbildningars kvali-
tet och trovirdighet ligger dels i kompetensen hos var
personal dels i vira utbildningsplaner, kursplaner,
timplaner och utvirderingsmodeller. Tillsammans
garanterar detta studenterna kvalificerad utbildning med
tydliga mal, relevant innehall och riklig omfattning av
undervisning. Detta dr vér viktigaste konkurrensfaktor
idag och framover.

Viktigt dr ocksd att studenterna far en plactform under
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studietiden att skapa egna nitverk inom och utanfor
Musikhogskolan. T en nyligen genomférd alumniunder-
sokning framgar tydligt hur viktiga dessa nitverk 4r for
framtida anstillningsbarhet.

Sammantaget skapas kompetenta och sjilvstindiga mu-
siker och pedagoger for framtiden.

Samverkan med omvarilden

Vira utbildningar maste vara anpassade till ett samhille
och musikliv i stor och snabb forindring. Samverkan
med det omgivande samhillet ir avgorande for kvalite-
ten i vira utbildningar. Dirfor ska Musikhogskolan ha
ett nira samarbete med aktdrer inom musik och utbild-
ning och dessa 6msesidigt givande relationer ska fortsitta
att utvecklas och fordjupas. Vi ser dessa samverkanspro-
jekt med omvirlden som sirskilt viktiga kvalitetshéjande
dtgdrder for vira utbildningar och for Musikhdgskolan
som institution.

Musikhogskolan ska vara en sjilvklar samarbetspart i
arbetet med att stirka och utveckla kulturverksamheten
och musikundervisningen i Malmé och i var region. Av
sarskild vikt ir kommunikationen och dialogen mellan
de lararutbildningar vi erbjuder och de skolformer som
ger barn och ungdomar musikundervisning. Inom den
verksamhetsférlagda utbildningen (VFU) finns ett om-
fattande kontaktnit med skolor och kultur-/musiksko-
lor. Genom aktiv lokal och regional samverkan kan ut-
vecklingsbehov identifieras och gemensamma insatser
goras for fornyelse och utveckling.

Musikhdgskolans anstillda och studenter ska vara aktiva
i debatten om kulturens roll i samhillet. Musikhogsko-
lan ska vidga forstdelsen i samhillet fér betydelsen av
hégre musikutbildning och forskning inom det konst-
nirliga och musikpedagogiska omradet. Alla lirarna vid
institutionen ska vara goda forebilder genom sin verk-
samhet inom utbildning och musik- och kulturliv.

Musikhogskolan ska ha en omfattande utitriktad och
uppsokande verksamhet med konserter, seminarier, fes-
tivaler etc. Studenter och ldrare ska var for sig och dill-
sammans medverka i konsertlivet och i andra offentliga
sammanhang.

Forskare och doktorander vid institutionen ska fortsatt
vara aktiva i savil nationella som internationella nitverk
och striva efter utokad dialog med olika forsknings-
miljoer. Hog prioritet giller dven en utdkad samverkan
inom fakulteten, dver grinser mellan fakulteter och in-

stitutioner inom vart eget universitet och andra hégsko-
lor eller universitet.

Extern finansiering och sponsring
Musikhogskolan ska arbeta aktivt for att 6ka inflodet av
externa medel. Alla former av externa bidrag kan pa ett
betydande sitc bidra till Musikhdgskolans utveckling.
For att kunna ligga i frontlinjen krivs framover att Mu-
sikhdgskolan i ett fortroendefulle samarbete skapar goda
langsiktiga relationer med niringsliv, stiftelser och pri-
vatpersoner.

Externfinansierade projekt, gavor, donationer och spons-
ring kommer framéver att bli alltmer avgérande for en
fortsatt framgingsrik verksamhet. Detta giller savil bi-
dragsintikter frin olika stiftelser for forskningsprojekt
eller konstnirliga och pedagogiska projekt som dona-
tioner och sponsring for strategiska satsningar pa olika
projekt samt stipendier for vara studenter.

Utbildning

Musikhogskolan erbjuder idag programutbildningar
som ir yrkesutbildningar av hog kvalitet och som f6rbe-
reder for ett professionellt yrkesliv som musiker, kyrko-
musiker, tonsittare eller musikldrare. Vara utbildningar
dr idag anpassade enligt Bolognamodellen och har en ut-
bildningsstruktur i enlighet med de nya bestimmelserna.
Utbildningar ges pa sdvil grundniva som avancerad nivd
och forskarniva.

Kvalitetsarbete

Savil musiker- och kyrkomusikerutbildningen som mu-
sikldrarutbildningen har de senaste aren utvirderats av
Hogskoleverket. Utbildningarna har hir fice mycket
goda omdomen och musikhdgskolan som helhet har be-
démts ha en “dynamisk, stimulerande och trevlig arbets-
miljé som priglas av 6ppenhet och 6msesidig respekt”.

Under 2010 genomférdes en omfattande alumniunder-
s6kning inom den Konstnirliga fakulteten med studen-
ter som utexaminerats mellan dren 2002-2007. Resul-
tatet av denna ser f6r Musikhégskolans del mycket gott
ut men hir finns ocksa flera frigestillningar som utbild-
ningarna kommer att fi ta stillning till i sitt fortsatta
arbete.

Vid Musikhdgskolan pagar ett 16pande arbete med att
starka véra utbildningars kvalitet och system finns for
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uppfoljning och utvirdering av utbildningens resultat.

Resultaten av studierna vid Musikhogskolan skall ha hég
internationell standard savil pa grundniva som avance-
rad nivd och forskarnivéa. Kvalitetsarbetet pa alla nivaer
skall dérfor vara inriktat pd att sikra och utveckla denna
standard.

Kvalitetsarbetet syftar i forsta hand till att stirka utbild-
ningarnas kvalitet sd att de studenter som utbildats vid
Musikhogskolan i Malmé blir konkurrenskraftiga och
attraktiva pa arbetsmarknaden. Framgent kommer dven
utvirderingar och kvalitetssikring spela en stor roll for
fordelning av medel och resurser till den hogre utbild-
ningen.

Lunds universitet har beslutat att under 2011 genomféra
projektet ’EQ11 — Universitetsgemensam utveckling av
utbildningen vid Lunds universitet”. Detta kommer att
prigla arbetet med kvalitetsfrigor det kommande aret.
Arbetet ir fakultetsévergripande och sker tillsammans
med Teater- och Konsthogskolan.

Lirare och studenter ska spela en central roll i det konti-
nuerliga arbetet med att férnya utbildningarna. Studen-
ternas ansvar for och egna virderingar av studiearbetet r
lika avgorande. Det 4r i det vardagliga samarbetet mellan
studenterna och lirarna som utbildningens kvalitet har
sin grund.

Kvalitetssikring forutsitter ocksa en stor 6ppenhet for
omvirldens erfarenheter och bedémningar. Musikhéog-
skolans utbildningar maste vara lyhorda till ett samhille
och ett musikliv i snabb férindring.

I arbetet med EQ11 vill Musikhogskolan sirskilt fram-
hilla foljande grundliggande kvalitetsindikatorer och
framgangsfaktorer:

» Kompetenser

— hog konstnirlig och pedagogisk kompetens
hos lirarkaren

— hog ingingsnivd hos studenterna (antag-
ningsprov) samt ett hogt soktryck (manga vill
studera vid MHM)

— att studenterna utvecklar en hog konstnirlig
och pedagogisk niva

— att studenterna utvecklar entreprenorskap
och kreativitet pd flera plan

»  Utbildning — undervisning

— varierande undervisningsformer i grupp och
enskilt

— undervisningsformer anpassade efter utbild-
ningarnas behov

— hog andel enskild undervisning ir ett sir-
mirke

— att utbildningen erbjuder ett sammanhang
och en milj6 och innehéller mycket mer dn
undervisning exempelvis projekt (inom ut-
bildningarna savil som egeninitierade av
studenterna), praktik och tillging till husets
resurser (teknik, bibliotek etc)

» Motet med det offentliga

— att studenternas prestationer kvalitetsgran-
skas i stor utstrickning genom métet med
det offentliga i form av publika framtridan-
den och VFU

Overgripande mal for kvalitetsarbetet 2011-2012

» Lirare och studenter ska engageras i diskussionen
om hur kvalitetsarbetet i vdra utbildningar yteerli-
gare kan utvecklas.

» Musikhogskolan ska, mot bakgrund av framtida
kopplingar mellan uppvisad kvalitet och medeltill-
delning, utarbeta strategier vad giller kvalitetssik-
ring och tillféra resurser for en effektiv organisation
av detta arbete.

»  Musikhogskolan ska 6ka sin samverkan och dialog
med externa parter i olika former, nationellt och in-
ternationellt, for att 6ka kvaliteten i utbildning och

forskning.

> Fornyelsearbetet ska ocksd utgd ifrin de erfarenhe-
ter av utbildningens kvalitet som alumner gor i for-
hallande il arbetslivets krav. Musikhégskolan ska
dirfor 6ka dialogen med sina alumner. Alumni-
undersékningar skall genomforas vart tredje ar.

Rekrytering

Antalet s6kande totalt till Musikhogskolan ir stort och
de sokande har till 6vervigande delen goda forkunska-
per. Konkurrensen om utbildningsplatser varierar dock
stort mellan olika utbildningar, inriktningar och instru-
mentgrupper. Antalet sokande varierar ocksd starke ver
tid. Den overgripande tendensen visar emellertid pd
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en minskning av antalet sokande till utbildningar med
klassisk inriktning men skillnaden ir stor mellan olika
instrumentgrupper.

Musikhogskolan har et sirskilt ansvar for atervixten
av musiker och pedagoger med kompetens inom det
visterlindska konstmusikomridet. Virt uppdrag ir att
inom detta omréide sikerstilla tillgingen p& musiker och
pedagoger for skola och musikliv. Likasd vill vi aktivt
prioritera och stodja detta omride inom svenskt utbild-
ningsvisende.

» De forindrade forutsittningarna kriver genom-
tinkea strategier och atgirder for ett brett upplagt
rekryteringsarbete. Mélet ir att rekrytera de bista
och mest studiemotiverade studenterna, regionalt,
nationellt och internationellt. Vara utbildningar ska
vara forstahandsval for framtida studerande. Likasd
ska stor uppmairksamhet riktas mot breddad rekry-
tering.

Viktiga omraden i rekryteringsarbetet 2010-2012
> Fortsatt utveckling av Musikhogskolans hemsida.

> Engelsk oversittning av hemsida och Gvrig utbild-
ningsinformation skall prioriteras.

» Uwveckling av  olika former av “dppet-
husverksamheter” (exempelvis besok pd forutbild-
ningar, instrumentvisa satsningar, besoksdagar pa
Musikhogskolan m.m).

» Marknadsforing och information om Musikhogsko-
lans verksamheter.

» Utveckling av olika former av verksamheter inom
ramen for pre-college, exempelvis start av gymna-
sial spetsutbildning tillsammans med Heleneholms
gymnasieskola 2011 och samarbeten med andra for-
beredande utbildningar.

> Start av flera imnesvisa nitverk av typen Teoriforum
och Gitarrkonferens.

Musiker- och kyrkomusikerutbildningarna
Framover kommer frigan om rekrytering bli allc mer
central f6r musiker- och kyrkomusikerutbildningarna.
Fundamentalt i rekryteringsarbetet 4r en fortsatt fram-
gingsrik konstnirlig verksamhet vid utbildningarna.

I marknadsféringen av musiker- och kyrkomusikerut-

bildningarna ska den héga kvaliteten pé utbildningarna
betonas. Som ett led i professionaliseringen av mark-
nadsféringen anstilldes under 2010 en projektledare for
att bland annat arbeta med musikerutbildningens utat-
riktade verksamhet. I uppdraget ligger ocksa att fungera
som en link mellan utbildningarna och deras behov och
Musikhogskolans konsertproducerande avdelning.

Sarskilda rekryteringssatsningar

>  Musikhogskolans geografiska lige i den dynamiska
Oresundsregionen bor pa ett bittre vis framhallas i
marknadsforingen.

» Utbildningssamarbeten med externa aktdrer i re-
kryteringssyfte skall utvecklas vidare. Musiker- och-
kyrkomusikerutbildningarna samarbetar idag med
bland annat Nordiska Ungdomsorkestern, Sunds-
garden, Blekinge internationella brassakademi, Mu-
sik i Syd och med dessa samarbeten som forebild
kan ytrerligare verksamheter utvecklas.

»  Sociala medier skall anvindas i strre utstrickning i
framtiden for atc nd ut till potentiella sokande samt

publik.

Utvecklingsomraden

» Dokumentationen av konserter, mistarklasser och
undervisningssituationer skall utvecklas. Behovet av
att publicera ljud och bild pa internet ir stort.

» Utbildningen skall i stdrre utstrickning dn tdigare
producera fonogram (CD, DVD) och anvinda nya
former av digitala medier exempelvis Spotify och
iTunes, bide for internt och externt bruk.

» Utbildningsnimnden diskuterar intensivt hur den
konstnirliga nivan i de sjilvstindiga arbetena kan
bibehallas, synliggoras och utvecklas inom master-
utbildningarna.

» Medvetenheten om var verksamhet skall 6ka natio-
nellt och internationellt. Som del i detta ir Musik-
hégskolans framtida lokalisering viktig, for att yter-
ligare kunna utveckla och forstirka rollen som en av
stadens/regionens tunga kulturinstitutioner.

» Utbildningssamarbeten med andra institutioner
skall vidareutvecklas. Samarbeten med regionens
orkestrar, operahus och féreningsliv ar viktiga och
kan utvecklas. Likasd samarbetet med Musik i Syd
(Palladium-konserter, festivalsamarbeten som Con-
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nect och Music and Art Around m.m).

» Anvindandet av koncept skall utvecklas (festivaler,
centrumbildningar, samlingsnamn, benidmningar,
etc.) som Connect, Nordiska Pianotivlingen, Sten
K Johnsson International String Academy m.m.

Karriarkontor

Arbetsmarknaden for blivande musiker och musiklirare
dr komplex och kriver i allt hogre utstrickning en bred
kompetens. Karridrkontoret verkar for atc pa bista sict
forbereda studenterna si att de star vil rustade infor
ridande villkor och krav pa arbetsmarknaden. Genom
bl.a. seminarier, kurser och temadagar knyter vi musik-
virlden utanfoér Musikhogskolan nirmare studenterna.

Karridrkontorets ambition ir att i samarbete med om-
virld, alumner och studenter hélla sig a jour med det
nationella och internationella musiklivet for att kunna
erbjuda kurser och seminarier inom aktuella omréiden.
Karridrkontoret tillhandahaller ocksi information om
externa kurser, tavlingar och om lediga anstillningar och
provspelningar. Fran och med 2009 ir Karridrkontoret
en del av Mu/Ky-kansliet. Verksamheten ir fortfarande
riktad till alla studenter men renodlas mot musikeryr-
keslivet.

» Karridrkontoret ska bedriva en stindigt pagiende
arbetsmarknadsanalys, speciellc med frilansmarkna-
den i fokus. Alumniundersokningar 4r hir ett vik-
tigt redskap.

» Ett fortdopande maél idr att 6ka studenternas aktivi-
tet inom omridet. Ett mer direkt riktat arbete mot
studenterna och en utokad kursverksamhet ska ut-
vecklas.

Musiklararutbildningen

Riksdagen beslutade under varen 2010 om en forind-
rad ldrarutbildning i Sverige enligt propositionen Bist i
klassen - en ny ldrarutbildning. Lararutbildning i musik
kommer framover vid var skola att ges inom ramen for
en gemensam dmnesldrarutbildning vid Lunds universi-
tet med start frin och med héstterminen 2011.

Ett stort forberedelsearbete infér den nya utbildningen
har genomforts under 2009/2010 med framtagning av
nya utbildningsstrukturer och utbildnings- och kurs-
planer infor den examensrittsprovning som gors av
Hogskoleverket. Framéver krivs ett fortsatt intensive

utvecklingsarbete av den nya utbildningen vad giller
utbildningens innehall och organisation, antagningsfor-
farande samt informations- och rekryteringsinsatser in-
for starten av den nya utbildningen.

> Arbetet med och utvecklingen av den nya ldrar-
utbildningen kommer att std i fokus under 2010-
2011.

»  Under perioden ska de nya antagningsproven utvir-
deras i tva steg:

1. Uwvirdering av proven efter genomf6randet viren
2011.

2. Uwvirdering av kunskapsnivin hos de nyantagna
under hésten 2011.

Pedagogisk vision
Larare vid musiklirarutbildningen ska:
—  besitta djupa amneskunskaper
—  ha kunskaper och firdigheter i kommunika-
tion och ledarskap
—  ha kunskaper om mélformulering och utvir-

dering

> Alla lirare skall ha en forddpande dialog med
studenterna om delkursens/kursens mal och svara
for att dessa utvirderas.

Begreppet "bildning” skall vara ett nirvarande begrepp
i hela utbildningen. "Det som utgor bestiende inslag i
bildningsbegreppet dr dialog och kulturarv. Dialogen stir
for den stindiga, aldrig avslutade bildningsprocessen; vi
blir aldrig firdiga. Kulturarvet, eller traditionen, stir for
tanken att den enskilde bildar sig genom atr relatera till
mdnsklighetens kulturella utveckling.” (Bengt Gustavsson,
professor i pedagogik vid Orebro Universitet, ur HSV:s
skriftserie om bildning).

» Lirarutbildningen vill arbeta for en forstirkning
och ett synliggorande av musikens och de andra
konstarternas virde i skolan och i samhillet.

» En fortsatt satsning pa lirarnas pedagogiska utveck-
ling genom hégskolepedagogiska kurser och stéd till
individuell fortbildning.

> Start av ett musikpedagogiskt forum dir lirarna kan
motas for utbyte och diskussioner kring pedagogis-
ka erfarenheter.
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Pedagogiska utvecklingsprojekt

Tva utvecklingsprojeke skall prioriteras inom musikl-
rarutbildningen:

Kreativitet

Kreativitet i utbildningen innefattar f6rmagan att kom-
binera, férindra och fornya utbildningens resurser.
Dessutom ska de dmnesdidaktiska studierna ge studen-
terna kunskap om teorier och forskning kring kreativitet
i allminhet och inom musik i synnerhet. Detta for att
ge dem redskap att arbeta med i sin framtida yrkesroll.
Detta kan ocksd bidra till en starkare koppling mellan
musikstudier och didaktik, liksom mellan teori och
praktik. Projekeet ska:

» undersoka aktuell forskning om kreativitet natio-
nellt och internationellt bide i allminhet och inom
musikfiltet

> inventera kreativa verksamheter i dagens undervis-
ning pd musikhdgskolan

> utarbeta konkreta forslag pa hur kreativitet kan vara
ett av de overgripande perspektiven i var utbildning

> utarbeta forslag pa hur kreativitet kan anvindas i de
imnesdidaktiska kurserna och dven inom UVK

» uppmuntra till projeke i vilka lirare och studenter
musicerar tillsammans

Maingkultur

Musikhogskolan i Malmé har en ling tradition av arbete
med mangkulturella fragor. Méingkultur ute i skolorna
kriver nya didaktiska metoder. Initiering av och upp-
muntran till forskning i detta filt bor ske vid musikhég-
skolan genom filtstudier, deltagande i konferenser och
seminarier samt en inventering av befintlig forskning.
Projektet ska:

> inventera aktuell forskning inom musikundervis-
ning i ett mangkulturellt perspektiv

» utveckla musikaliska samarbeten i bostadsomriden
med kulturellt blandad befolkning i Malmé Stad

» genom denna verksamhet arbeta for en breddad re-
krytering till hogre musikstudier

> f6lja, dokumentera och utvirdera de musikprojekt
som redan nu genomférs i Malmé av denna art
(koérverksamhet i samverkan med Skola och Fritid)

Det ar viktigt att vi rekryterar studenter med olika social

och etnisk bakgrund som bidrar till att skapa en ming-
dimensionell kunskapsmiljé. Att bredda rekryteringen
ar vikeigt f6r att Musikhdgskolans studentsammansitt-
ning bittre ska kunna spegla det mangkulturella svenska
samhillet (se vidare handlingsplaner f6r breddad rekry-
tering).

» Musikhogskolan har under 2010 anslagit sirskilda
medel for projekt inom omridet breddad rekryte-
ring. Projektet kommer att genomféras under 2011.

» Fortsatt utvecklingsarbete i samarbete med Kultur-
centrum Skdne for att mota utbildningsbehov inom
musikomridet fér studenter med intellektuella
funktionsnedsiteningar. Frigan om eftergymnasial
utbildning f6r mélgruppen ir en nationellt viktig
fraga

Fristaende kurser

Fristiende kurser ir en viktig del av Musikhogskolans
strategi att erbjuda fortbildningskurser i musik till
pedagoger, musiker och musikintresserade i hela sédra
Sverige. Vi har idag ett stort utbud av kurser och flera
hundra studenter pé véra fristaende kurser. Det dr ocksd
en viktig arena for véra ldrare att utveckla nya kurser och
vidareutveckla musikutbildningen pa Musikhégskolan.

Kurserna ir dven en viktig del av omvirldskontakter for
Musikhogskolan.

» Olika utbildningsbehov liksom erfarenheter fran
alumniundersokningar ska vara vigledande i arbetet
med att utveckla kursutbudet.

» Under de nirmaste aren ska vi ha undersékt och
beslutat om vi genom virt internationella samarbete
ska starta utbildningssamarbete mellan en eller flera
skolor i Europa.

» Utveckling av masterkurser bland annat inom om-
radet musikproduktion (musiklirarutbildningen).

» Under 2011 ska nya kurser skapas for yrkesverk-
samma utan formell utbildning samt kurser som
kan komplettera inriktningen i musik 120 hogsko-
lepoing for ovriga lirarstudenter (musiklararutbild-
ningen).

Studentinflytande

Studenter ska stimuleras och uppmuntras till att ta
aktiv del i arbetet med att vidareutveckla Musikhogsko-
lans utbildningar. Studenters perspektiv och erfarenheter
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i frigor rorande utbildning, examination och utvirde-
ring ir en viktig férutsittning for att stirka utbildnings-
kvaliteten yttetligare. Studenter ska ha ett fortsatt stort
inflytande med studentrepresentation och delaktighet
i organ vars verksamhet har betydelse for utbildningen
och studenternas situation.

Pa Musikhogskolan finns det en engagerad och initia-
tivtagande studentkar. Karen driver bland annat frigor
om studentinflytande och har tagit initiativ till student-
dagar dir studenternas rittigheter och skyldigheter har
diskuterats. Under 2008-2010 genomférdes projektet
"MOROT”. Milet med projektet var att 6ka student-
inflytandet och péd sa sitc forbittra studiemiljon vid
Musikhogskolan i Malmé. Projektet inneholl fem ut-
vecklingsomrdden: karens roll, studenternas formella
och informella inflytande, bemétande av studenten och
studenten i centrum. Utifran de fem utvecklingsomri-
dena har det sammanstillts en rapport kring studentin-
flytandet och studiesituationen vid Musikhogskolan i
Malmé. For denna satsning anstillde Musikhogskolan
en projektledare pa deltid under tva lisar.

Studentkiren bestod viren 2010 av ca 400 betalande
medlemmar med en styrelse pd fem personer vilka alla
fungerar som presidium. Hur det avskaffade kéirobliga-
toriet kommer att sl dr dnnu osikert. Det har nu bil-
dats en fakultetséverskridande studentkir med sirskilda
sektioner vid de olika hogskolorna. Studentkarens vid
Musikhogskolan styrelse har regelbundna samradsmoten
med prefekterna.

» Studentinflytandet ska vara fortsatt starke i Musik-
hoégskolans organisation. Musikhdgskolan kommer
act aktivt arbeta for fortsate vilfungerande student-
inflytande och stodja utvecklingen av kirarbetet.

Forskarutbildning och forskning

Vid Musikhégskolan i Malmé bedrivs forskarutbildning
och forskning inom disciplinerna Musikpedagogik och
Konstnirlig forskning i musik. Ytterst ansvarig for denna
verksamhet dr Konstnirliga fakultetsnimnden, dit dven
forskarutbildningarna och forskningen i Teaterkonst vid
Teaterhogskolan och Fri konst vid Konsthogskolan ir
knutna.

Genom de publikationer vi producerat i form av av-

10

handlingar, uppsatser, bocker, bokkapitel och artiklar
i vetenskapliga tidskrifter, har vi, tillsammans med ett
flitigt deltagande vid nordiska och internationella konfe-
renser dir vi presenterat vér forskning, etablerat oss som
en av de internationellt sett ledande forskningsinstitu-
tionerna inom det musikpedagogiska omridet. Denna
position avser vi att forstirka och utveckla. Forutom att
sjilva besoka konferenser och andra institutioner runt
om i virlden har vi noterat ett dkat intresse frin om-
virlden gillande var forskning och forskningsmiljo och
vi har redan haft ett flertal besdk av forskare som besokt
och arbetat hos oss for att ta del av vir forskningskultur
och for att bygga upp samarbeten infor framtiden. Detta
ser vi som mycket inspirerande och som en viktig del av
den fortsatta utvecklingen av var verksamhet.

Aven de utvirderingar som gjorts av Hogskoleverket vi-
sar att forskarutbildningen i musikpedagogik héller hog
kvalité och att vart sitt atc organisera forskning, forskar-
utbildning och dess integration i grund- och lirarutbild-
ning méter acceptens och fir uppskattande omdémen.

Den konstnirliga forskarutbildningen ir relativt ny men
har redan haft sina forsta disputationer och konstnirliga
forskningsprojekt har tilldelats medel frin Vetenskapsra-
det. 2010 startade den Nationella Konstnirliga Forskar-
skolan (NKF) med Konstnirliga fakulteten vid Lunds
universitet som huvudman och dir doktorander frin
landets konstnirliga hogskolor deltar. I samband med
detta har antalet konstnirliga doktorander i musik 6kat.

Négra av de saker vi kommer att fokusera under de kom-
mande verksamhetséren ir:

» Utveckling av gemensam organisation rorande
forskarutbildningarna vid Musikhogskolan samt
tydliggérande av relationer mellan olika organ som
handligger forskningsfragor. Aven gemensamma
administrativa system bor ses dver.

» Etablerandet av ett masterprogram i musikpedago-
gik.

» Deltagande med savil doktorander, handledare som
forelisare och kursledare i den nationella forskarsko-
lan i musikpedagogik som genomf6rs inom ramen
for Lararlyftet samt i den nationella konstnirliga
forskarskolan.

» Uppdragsforskning och externfinansierad forsk-



MUSIKHOGSKOLAN | MALMO e Strategier och verksamhetsplan 2011-2012

ning, diribland forskningsprojekt inom kéromra-
det, knutet till KércentrumSyd och det Vetenskaps-
ridsfinansierade internationella forskningsprojektet
kring improvisation.

> Satsning pé post-docanstillningar dir nydisputera-
de forskare ges mojlighet att genom egen forskning
meritera sig f6r docentkompetens och skriva kon-
kurrenskraftiga ansokningar for externa forsknings-
medel till fortsatta forskningsprojekt, inkluderande
externfinansierade doktorandtjinster.

» Det fortsatta uppbyggandet av den konstnirliga
forskarutbildningen i musik och dess institutionella
forankring inkluderande forskarforberedande mas-
terutbildning dven i musik.

> DProfilering och ytterligare utvecklande av de forsk-
ningsomraden dir vi redan nu befinner oss i den in-
ternationella forskningsfronten. Tanken ir att inom
varje sddant profilomride kommer "vertikala strik”
av forskningsarbeten att bedrivas: examensarbeten,
masteruppsatser, licentiatuppsatser, doktorsavhand-
lingar och post-docprojeke. Till varje sidant omrade
dmnar vi dessutom knyta ett internationellt nieverk
for samarbete och kontinuerlig utvirdering. Dessa
profilomraden ir:

—  kreativitet i musikaliske lirande, skapande
och gestaltande

— interkulturella perspektiv - musikpedagogik i
méngkulturella lirandemilj6er

— utvirderings- och demokratifrigor inom
lirarutbildning och yrkesliv i musik

—  praxisnira forskning med fokus pa musik-
pedagogisk verksamhet

— (ny)tdnkande om improvisation i och genom
musik

—  korforskning

» Som ett led i stirkandet av véra forskarutbildningar
och forskningsmiljoer i stort kommer ett antal gist-
professorer att under olika tidsperioder knytas till
var verksamhet.

Konstnarligt utvecklingsarbete

Ett konstnidrligt utvecklingsarbete 4r ett kortare, ofta
gransoverskridande, utvecklingsprojekt med fritt val av
gestaltnings- och dokumentationsformer. Som sadant
ar det tillgingligt for alla hogskoleldrare, men kan ocksa

vara en del av en forskarutbildning eller ett forsknings-
projeke.

Nimnden for konstnirligt utvecklingsarbete har fun-
nits i sin nuvarande form sedan hésten 2004 och ir en
sjalvstandig nimnd med sitt uppdrag delegerat frin Mu-
sikhdgskolans institutionsstyrelse. Namnden fordelar bi-
drag till konstnirliga utvecklingsprojekt en gng om aret
och bidrag till konferensdeltagande kontinuetligt.

En vikdg del av nimndens uppdrag ir stodjandet och
utvecklandet av reflektionen kring det konstnirliga ut-
vecklingsarbetets natur och roller. Vad 4r ett konstnirligt
utvecklingsarbete? Vilka dr likheterna och olikheterna
vid en jaimfSrelse med “vanligt” konstnirligt arbete? Hur
forhaller sig det konstnirliga utvecklingsarbetet till den
konstnirliga forskningen? Hur dokumenteras och delas
resultaten av det konstnirliga utvecklingsarbetet pd bista
sitt? Hur kan konstnirligt utvecklingsarbete kombineras
med kompetensutveckling? Vilken roll kan det konst-
nirliga utvecklingsarbetet spela for Musikhégskolan som
arbetsplats och institution? Hur kan det konstnirliga ut-
vecklingsarbetet bidra till utvecklande av den konstnir-
liga praktiken — dven utanfor akademins viggar? Mera
generella frigor bildar bakgrund: Vilken ir konstens roll
i akademin? Vad kan den akademiska reflektionen till-
fora den konstnirliga praktiken?

Diskussionen kring dessa fragor har bland annat resul-

terat i:

—  en databas med korta beskrivningar av avslutade ut-
vecklingsprojekt

— en seminarieserie, ForMuLir (Forum fér musika-
liskt lirande)

—  startandet av en skrivarkurs fér musiker

—  projekeet “Lirarens rost”, en serie samtal kring un-
dervisning och musik med musikhdgskoleldrare

—  projektet “Arsbok KU”, en regelbundet éterkom-
mande publikation kring och om Musikhdgskolans
konstnirliga utvecklingsarbeten

Mal 2011-2012

» Deltagande i arbetet med att skapa en mastersut-
bildning med inriktning konstnirlig forskning, till-
ginglig bide som fortbildning f6r lirare och som
utbildning for studenter;

» DProfilerandet och uppdelandet av ForMulir i en kurs-
del (del av mastersutbildningen) och en Sppen del.

"
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Andra viktiga uppgifter ir:

> Kartldggning av resursbehoven for en sa kallad Vir-
tuell scen, en nitplats for Musikhogskolans konser-
ter, utvecklingsarbeten och forskning.

» Deltagande i arbetet med att utforma kvalitetsindi-
katorer for konstnirligt utvecklingsarbete.

» Deltagande i den internationella diskussionen kring
konstnirlig forskning och utvecklingsarbete.

Inter Arts Center

Inter Arts Center (IAC) dr en centrumbildning inom
den konstnirliga fakulteten lokaliserad till Mazettikvar-
teret i Malmé. Centrumet dr tinke att utgora en mo-
tesplats for personal och studerande vid Konst-, Musik-
och Teaterhégskolorna, som bedriver experimentellt och
framatsyfrande forskning och utvecklingsarbete.

Miljén vid centrumet ska ge mojlighet till interdiscipli-
ndra projeke mellan bildkonst, musik och teater, men
ocksi mellan dessa och andra vetenskaper. Aven sampro-
jekt med konstnirer utanfér de egna institutionerna ska
kunna férekomma. Férutom en viss basverksamhet dr
tanken att internt eller externt finansierade projekt ska
bedrivas hir och avlésa varandra.

Vid centrumet kommer att finnas publika lokaler for
bildkonst, musik och teater som ir anpassade for den
experimentella inriktningen och som kompletterar
befintlig konsertsal, teater och galleri genom en annor-
lunda utformning som inbjuder till flexibel anvindning.
Inter Arts Center invigdes under viren 2010. Pd IAC:s
hemsida (www.iac.lu.se) finns en beskrivning av lokaler,
utrustning och verksamheter.

»  Studenter, lirare och forskare vid Musikhogskolan
bor stimuleras till att skapa projekt som kan forldg-
gas till Inter Arts Center.

Internationalisering

Natverk och samarbetspartners

Musikhdgskolan har idag ett internationellt studieklimat
som i praktiken innebir att lirare och studenter i sitt
dagliga arbete far ett bredare perspektiv pd musikutbild-
ning. Internationaliseringen tillfér nya erfarenheter och
innebir ett stindigt pdgiende utvirderingsarbete av den
egna utbildningen.
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Musikhogskolan i Malmé har ett vil etablerat samar-
bete med utbildningsinstitutioner, organisationer och
nitverk virlden 6ver. Vi har avtal och 6verenskommel-
ser for olika typer av utbyten, frimst student- och ldrar-
mobilitet inom Erasmus eller Nordplusnitverket. Dirut-
over driver Musikhogskolan olika intensiv- och utveck-
lingsprojekt inom méinga omraden och pa olika nivéer.
Mycket av arbetet ror grundutbildningen och kommer
pa ett direke sdcc studenterna till del (intensivkurser,
studier i frimmande kulturers musik, introduktions-
veckan for nya studenter). Aven forskaravdelningen in-
gér i olika internationella forskningsnitverk.

>  Musikhogskolan skall uppritchélla och utveckla sitt
engagemang i olika nitverk f6r musikutbildning,
frimst ISME, AEC och ANMA, och ha fér avsike
atc skicka minst en representant till viktiga moten
inom nimnda organisationer.

» Ha ett limpligt antal goda, prioriterade samarbets-
partners bade inom och utom Europa, som avspeg-

lar Musikhégskolans utbildningsbredd.

Internationell arbets- och utbildningsmarknad

I takt med den 6kade internationaliseringen av var verk-
samhet okar ocksd kraven pa att personalen har en in-
ternationell utblick och erfarenhet. Musikhdgskolan
genomfor (procentuellt sett) flest antal lirarutbyten
inom LU. Utbytesprogrammen har stor betydelse for
lirare som individer-pedagoger-konstnirer, da erfaren-
heten visar att ett genomfort utbyte gor att man vixer i
sjalvkinsla och sikerhet. Det dr ocksa av stor betydelse
for samarbetet vid institutionen, dd man girna delar
erfarenheter och intryck frin utbyten med varandra vid
hemkomst. Ett stort antal av Musikhogskolans lirare
har aktivt deltagit i lirarutbytesprogram de senaste fem
dren inom ramen for bl a Erasmus/Socrates, Nordplus,
Linnaeus-Palme och SIDA.

Genom ldrarutbytesprogrammen kommer Zven de
studenter som inte aktivt reser ut i kontakt med den
internationella verksamheten. Vi har under ett studie-
r i genomsnitt 20 inresande utbytesldrare, som delar
med sig av sin kunskap och tradition fran andra insti-
tutioner och kulturer. Likasa gistas Musikhogskolans
olika utbildningar érligen av ett stort antal musiker och
pedagoger fran olika delar av virlden.

»  Fler lirare ska delta i undervisningsutbyten och in-
ternationella projeke.

» Lirare ska kunna erbjudas sprikutbildning i engel-
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ska med undervisningsinrikening.

> Fortsatt stor gistlirarverksamhet med internatio-
nella musiker och pedagoger.

Vi dr overtygade om att studentutbyten dr en viktig
komponent f6r en framtida internationell arbetsmark-
nad. Inom Lunds universitet har man som mal att 25%
av alla studenter ska ha genomfért ndgon form av utbyte.
Mialet r dnnu inte uppfyllt, men Musikhogskolan delar
universitets ambition och anstringer sig for att under-
litta och mojliggora utbyten pa bista sitt.

» Minst 25% av alla studerande ska tillbringa minst
en studietermin utomlands.

» Utforma en "god praxis” for studentutbyten, savil
inkommande som utresande, att presenteras pa
hemsidan.

» Skapa mojlighet for internationell praktik och filt-
studier.

» Utveckla fler IP (Intensive Projects) med udindska
samarbetspartners.

Internationella studenter

Antalet utlindska sékande till var skola inom olika ut-
bytesprogram samt “Courses for foreign students” har
varit tdmligen stabilt de senaste aren. Dock mirks nu
en tydligt 6kad konkurrenssituation, dd nistan samtliga
musikhdgskolor i Norden och Europa har som mal att
rekrytera internationella studenter. Administration av
gist- och utbytesstudenter dr omfattande: mottagande,
boende, introduktion, schemalidggning, sprakkurser
samt hjilp med integration i det lokala kulcurlivet.

Regeringens proposition om studieavgifter godkindes
av Riksdagen varen 2010. Det innebir att studenter
frin linder utanfér EES ska betala avgift for studier vid
Lunds universitet fran 2011. Avgiftsskyldigheten giller
program och kurser pd grundnivd och avancerad nivd
men inte for forskarutbildningen. LU har tagit fram en
strategisk handlingsplan ”Avgifter for studenter utanfor
EES”.

Musikhogskolan ska:

» rekrytera fler internationella studenter

> arbeta fram for att ta fram lokalt stipendieprogram

for studenter som soker frian linder utanfér EES

> Oppna fler utbildningsvarianter for engelsksprakiga
studenter

utforma mer engelsksprikigt informationsmaterial
hitta fler kanaler f6r marknadsforing internationellt

ha ett internationellt perspektiv vid rekrytering av
ldrare

Fortsatt stark internationell profil
Musikhogskolan vill vara en internationellt erkiind och
vilrenommerad institution, med en fortsatt hog inter-
nationell profil. For att nd detta mél, bér i grunden ett
internationellt tankesdtt sitta sin prigel pa hela institu-
tionen.

>  Ett medvetet arbete bor inledas for att ge musikhog-
skolans administrativa enheter bittre beredskap ate
mota och ge service at internationella studenter med
annan kulturell bakgrund och annat modersmél 4n
svenska.

» Utbildningskanslierna bér granska informations-
material, utskick och liknande utifrin perspektivet
“forstar alla studenter detta, dven icke-svensktalan-

de”

» Studentkr, informationsavdelning och 6vriga av-
delningar som sysslar med studentinformation bér
ha som mal atc hilla all relevant information till-
ginglig pa bade svenska och engelska.

Personal och organisation

Aktiv personalplanering och rekrytering
Musikhogskolan arbetar pa olika nivier med langsiktig
personalplanering. Kommande pensioneringar bland
personalen och forindrade utbildningsbehov i grund-
utbildningar och forskarutbildningar utgér vikeiga
underlag i detta arbete. En grundférutsittning for vara
utbildningars kvalitet och trovirdighet ligger i den héga
kompetensen hos personalen.

Under den nirmaste tiodrsperioden kommer antalet
pensionsavgingar att omfatta ett mycket stort antal
larare. For adjunkter, lektorer och professorer uppgir
antalet pensionsavgangar till ett trettiotal och f6r admi-
nistrativ personal till ca tio personer under perioden.
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» Genom ett aktivt och systematiskt arbete med per-
sonalplanering och rekrytering ska Musikhogskolan
forstirka sin position som en internationellt ledan-
de institution inom den hogre musikutbildningen.
Den generationsvixling som kommer att bli fallet
pa grund av framtida pensionsavgingar bér i huvud-
sak inte ses som problem utan som méjligheter for
Musikhdgskolan att gdra nyrekryteringar. Kompe-
tensforsorjningen pa svil kort som ling sikt méste
dven relateras till forindrade och nya behov i verk-
samheten.

» I institutionsstyrelsen, utbildningsnimnder och
ovriga nimnder ska behoven av nyrekrytering av
personal analyseras och diskuteras. Personal med
ledningsuppdrag har ett sirskilt ansvar att driva
dessa fragor.

Administration

Arbetet med utvecklingen av den inre administrativa
organisationen ir en kontinuerlig process. En vil fung-
erande ledningsorganisation och en effektiv och servi-
ceinriktad administration i vid bemirkelse dr en viktig
kvalitetsfaktor for att nd goda utbildningsresultat. Orga-
nisationen och verksamheten vid utbildningskanslierna
och de gemensamma enheterna (Bibliotek, Teknik och
IT, Personal/Schema, Konsert/Information samt Servi-
ceenhet) dr av fundamental betydelse {6r utvecklingen av
Musikhégskolan som helhet.

Musikhogskolan i Malmé ér en vilrenommerad skola
och har en stark stillning inom den hégre musikut-
bildningen. Detta ir resultatet av langvarigt, hirt och
mélmedvetet arbete i olika delar av vara verksamheter.
Skolan har expanderat kraftigt under de senaste aren
och ambitionsnivan hojts. Flera nya utbildningar har
startats, forskarutbildning och forskning 6kar i omfatt-
ning. Musikhogskolans utatriktade verksamhet med
konserter, projekt, seminarier och konferenser blir mer
omfactande liksom vart deltagande i olika institutionella
samarbetsprojekt och i olika nitverk nationellt och in-
ternationellt.

For att klara av alla arbetsuppgifter, gamla och nya, och
for att hoja kvaliteten i den 16pande verksamheten har
personalférstirkningar gjorts inom omriden konsert-
produktion/projektledning, ~marknadsféring, ~evene-
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mang samt service och teknik.

» Delar av var administration har idag fortsatt en
alltfor hog arbetsbelastning och vissa omriden
behéver utvecklas och effektiviseras ytterligare.
Prioriterade utvecklingsomraden ir:

— internationalisering

— administrativt stod till prefekter

—  institutionsekonom

—  kvalitetssikring och fundraising

— nyasystem for schemaldggning och lokalbok-
ning

Organisation

Musikhogskolans organisation dr under stindig dversyn.
Ocksd detta omradde kommer att paverkas av framtida
pensionsavgingar bade pa fakultets- och institutions-
nivd. Under ldsiret 2010-2011 kommer en process
kring dessa fragor att initieras. Framforalle giller detta
ledningsfrigor, ekonomiplanering och uppfoljning samt
personalplanering.

Utvecklingssamtal

Utvecklingssamrtalet ir ett dllfille f6r chef och med-
arbetare att fa tala ostdért om frigor som ir vikeiga for
verksamheten och for den anstillde. Samtalet om medar-
betarens utveckling och verksamhetens behov ir et sitt
att skapa delaktighet och engagemang. Det bidrar till en
bittre arbetsmiljo och ir positivt f6r verksamheten.

Utvecklingssamtalen ir ett viktigt verktyg for planering
av varje anstillds kompetensutveckling utifrin savil
den enskilde medarbetarens egna utvecklingsbehov som
Musikhogskolans behov av utveckling och forindring.

> Vid Musikhogskolan genomfors arligen ett utveck-
lingssamtal med berord nidrmaste chef. Detta giller
alla anstillda (berdr dock ej lirare som har mindre
in 100 undervisningstimmar per &r i sin anstill-
ning). Utvecklingssamtalet dr etc forberett samrtal
dir vi anvinder den modell som Lunds universi-
tets personalenhet foreslir. Nagra syften med ett
utvecklingssamtal dr atc klargdra och samtala om
Musikhogskolans verksamhet och mél, medarbeta-
rens arbetsuppgifter, behov av stéd och utveckling
i arbetet, kompetensutveckling och arbetssituation
och relationer pa arbetsplatsen.
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Hogskolepedagogisk utbildning
Hogskolepedagogisk utbildning erbjuds samtliga lirare
vid Musikhégskolan. Kursutbudet 4r specialutformat for
den konstnirliga fakulteten och anordnas tillsammans
med CED. Ett flertal lirare har genomgitt denna ut-
bildning som visats sig mycket uppskattad och blivit en
virdefull arena for reflektion och tankar kring den egna
undervisningen.

» Musikhogskolan prioriterar den hogskolepedago-
giska utbildningen. Malet for Musikhogskolan ir
att framdver oka antalet lirare som har genomgart

hégskolepedagogisk utbildning.

Arbetsmiljo

Musikhogskolan ska vara en kreativ, medminsklig och
utvecklande arbetsplats och lirandemiljé. Ett poli-
cydokument och handlingsplan foér Systematiskt ar-
betsmiljoarbete vid Musikhogskolan har arbetats fram
sedan 2008. Planen omarbetas arligen och skall inne-
halla konkreta aktiviteter som syftar till att forbittra eller
bibehilla en god arbetsmiljo. Dokumentet {6ljs upp och
beslutas av Institutionsstyrelsen.

Som en grundbult i det kontinuerliga arbetet giller att
arbetsmiljon skall vara siker, detta giller sdvil den fysiska
som den psykiska. Arbetsmiljén skall vara etiskt héllbar,
krinkande sirbehandling kan inte accepteras. Det ir
ocksd visentligt att varje enskild individ upplever att ar-
betsmiljon ir méjlig att pdverka och dirmed utveckla.

Ansvaret for det 16pande arbetsmiljdarbetet pa arbets-
platsen vilar pd prefekten, likasi att arbetsmiljdaspek-
terna finns med i planering och genomférande av all
verksamhet. Prefekten ansvarar ocksd for att arbetet
bedrivs enligt intentionerna i arbetsmiljdlagen sa att ing-
en anstilld eller studerande skadas eller far illa pa arbets-
platsen. Ansvaret for det praktiska arbetsmiljéarbetet dr
delegerat enligt en delegeringsplan till flera arbetsledare.

» Dokumentet ”Systematiskt arbetsmiljoarbete” ska
arligen gas igenom. I handlingsplanen lyfts konti-
nuerligt gamla, genomférda aktiviteter ut mot nya
inom beslutade utvecklingsomraden.

»  Musikhogskolan ska vara en miljé dir engagerade
och konstruktiva samtal fors och dir vi lyssnar pa

varandra. For att ytrerligare utveckla dessa sidor
ska tematiserade studiedagar hillas med majlighet
till samtal och diskussion. Viktigt dr ocksd gemen-
samma aktiviteter, exempelvis resor, som kan bidra
till att skapa motesplatser och goda samtal mellan
anstillda vid Musikhégskolan.

Miljdarbete

Hogskolelagen foreskriver att universitet och hog-
skolor ska bedriva sin verksamhet si att den frimjar
en hillbar utveckling som innebir att nuvarande och
kommande generationer tillfdrsikras en hilsosam och
god miljd, ekonomisk och social vilfird och rittvisa. Hog-
skole-lagen och Lunds universitets strategiska plan utgor
grunden f6r den policy f6r miljo och hallbar utveckling
som giller vid Lunds universitet.

Musikhogskolan har ambitionen att vidareutveckla det
interna miljdarbetet och skall pa alla nivier aktivt stodja
och efterstriva standig forbittring av arbetet {6r en hall-
bar utveckling. Vi ska ha god kontroll éver var miljo-
paverkan, se mojligheter till successiv forbittring genom
teknik- och metodutveckling samt inspirera och upp-
muntra anstillda och studenter till egna positiva insatser
for milj och hallbar utveckling.

Under 2010 har ett arbete pdbérjats med malet att insti-
tutionen ska bli miljédiplomerad enligt Lunds universi-
tets kriterier.

» Musikhogskolans beslutade miljomal liggs in i
dokumentet ”Systematiskt arbetsmiljdarbete”. Ett
mera langsikeigt mal dr att vér institution ska bli kli-
matneutral.

Jamstalldhet, likabehandling,

breddad rekrytering och mang-
fald

For Musikhogskolan dr demokrati, jimstilldhet och
oppenhet viktiga ledord i verksamheten.

Musikhogskolan ser det som viktigt att uppna en jimn
konsfordelning bide avseende anstillda och studenter.
Likasé ses likabehandling som en sjilvklarhet och insti-
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tutionen ska motverka alla former av trakasserier eller
krinkningar.

For atc aktivt sdtta jamstilldhet pd dagordningen och
sprida jimstilldhetsarbetet i organisationen har Konst-
nirliga fakulteten fastseillt acc det alltid ska finnas en
punkt om jamstilldhet pa dagordningen i alla lednings-
organ.

Musikhégskolan arbetar for en mangfald bland anstillda
och studenter.

» Aktuella policydokument och handlingsplaner for
jamstilldhet, likabehandling, mangfald och breddad
rekrytering ska ha en framskjuten plats pA Musik-
hégskolans hemsida. Personal och studenter uppma-
nas att regelbundet ta del av dessa policydokument.

Musikhogskolan ska ocksa:

» drligen uppritta en handlingsplan for jimstilldhet,
likabehandling, mangfald och breddad rekrytering,
som skall ta sin utgdngspunkt i fakultetens motsva-
rande plan med tyngdpunkt pa institutionens speci-
fika inriktning.

» drligen redovisa till fakultetsstyrelsen vilka atgirder
man har vidtagit i jimlikhetssyfte, hur dessa rela-
terar till jimstilldhetsplanen samt vilka resultaten
blivit.

Bibliotek

Musikhégskolans bibliotek 4r en av de gemensamma
enheterna. Verksamheten ir i stor utveckling, frin ett
gammalt bibliotek till ett modernt mediotek. De nya
lokalerna som togs i bruk 2008 ir av stor betydelse for
den fortsatta utvecklingen. Likasd erbjuder den nya
hemsidan andra méjligheter 4n tidigare att gora bibliote-
ket till en dan mer central del av Musikhdgskolans utbild-
ningar och forskning.

Biblioteket har ett stort antal noter i de flesta genrer och
besittningar och dessutom cirka 4000 CD i olika genrer.
Det finns idven ett urval av musikvideor och DVD och
det finns méjlighet att se filmerna i mediarum. I samling-
arna ingdr ocksa ett stort antal LP-skivor. I biblioteket
finns bécker i amnen som berdr musik, pedagogik och
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rytmik. De flesta 4r till utlin men biblioteket har dven en
referenssamling som innefattar uppslagsverk, ordbdcker
och vissa standard- och 6versikesverk om musik. Biblio-
teket prenumererar ocksd pa ett 100-tal tidskrifter inom
musik och pedagogik.

I biblioteket, i arbetsrum och hemma har personal och
studenter mojlighet att utnytga de digitala informa-
tionstjinster, som Lunds universitetsbibliotek i samarbe-
te med Musikhogskolan erbjuder, till exempel databaser
och elektroniska tidskrifter, guide till sokning pé inter-
net. Detta ir ett utbud som expanderar snabbt.

» Biblioteket ska fortsitta utveckla kommunikations-
former som bygger pa aktivt uppsokande, moten
och personlig kontakt. Biblioteket ska framover
i storre utstrickning dn tidigare fungera som en
arbetsplats for studenter och ldrare.

Mal 2011—2012

» Behov av personalforstirkning: Det giller kompe-
tens inom flera omriden, allt frin vaktfunktion,
uppsittning av material, inventering och kravhan-
tering. Dessutom personal som kan vara behjilp-
lig vid problem, som kan uppsté i den nya digitala
mediemiljon. Om nuvarande personal avlastas dessa
uppgifter kan mer tid liggas pd att gora medierna
sokbara i databasen.

» Inférande av ett automatiske utliningssystem kopp-
lat till den digitaliserade katalogen.

»  Successiv inférskaffning av nya hyllsystem som bade
kompletterar men ocksa ersitter nuvarande hyllor.

Information och

konsertproduktion

Information, marknadsféring och evenemang

Det 6vergripande informations- och marknadsforingsar-
betet 4r medel for organisationen att presentera sig, att
beritta om och redovisa vad man ir och betyder, vad
man gor och vad man kan erbjuda. Musikhogskolans
enhet for information och konserter svarar fér organi-
sationens overgripande information, kommunikation
och marknadsféring. Enhetens uppdrag r ace skapa
forutsiteningar for intern och extern kommunikation
som bidrar tll act malen for institutionens verksamhet
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nas. | uppdraget ingar intern kommunikation, press-
och forskningskommunikation samt marknadskommu-
nikation och profilering.

Informationsenhetens arbete kommer att inriktas mot
strategiskt arbete med mer proaktiva arbetsinsatser.
Informations- och marknadsf6ringsomradet kommer
ocksa act knytas nirmare arbetet med konserter, projekt,
evenemang, seminarier etc. Enheten fungerar ocksi som
ett stod for institutionsledningen, nir det giller informa-
tions- och kommunikationsfrigor.

Mal 2011-2012

> For Musikhdgskolans interna information ir ett in-
tranit under utveckling. Malet 4r att det ska komma
i funktion under 2011.

> Arbetet med att utveckla Musikhogskolans hem-
sida kommer att prioriteras. Fortsitta arbetet med
atc utbilda nyckelpersoner i publiceringsverktyget
0.0.1.S. Syftet ir ate fler anstillda ska kunna ligga
ut information pd hemsidan inom sina respektive
ansvarsomriden. Denna decentralisering av hemsi-
desarbetet, dock under informationsenhetens 6éver-
gripande ledning, mojliggor effektivare uppdate-
ring, vilket pd sike skall leda till hogre kvalitet f6r det
material som finns tillgingligt dir. Forhoppningen
finns att det frin Lunds universitet kommer ett nytt
publiceringsverktyg, vilket kan ge effektivare och
mer modern webbpublicering.

> Arbetet med att utveckla den engelska delen av
hemsidan fortsitter och blir ett prioriterat omride i
borjan av perioden. Malet ér att storre delen av den
svenska hemsidan skall dversittas till engelska med
kontinuerlig uppdatering.

» Fortsitta arbetet med marknadsforing och profile-
ring av Musikhdgskolans utbildningar, riktade mot
sarskilda sokandegrupper samt konserter och andra
evenemang. Viktiga informationskanaler i detta ar-
bete ir dll exempel hemsida, musiktidningen Mu-
sikhdgskolan Live, utbildningstrycksaker och an-
nonser och radioreklam. I detta arbete kommer dven
satsningar pd ny informationsteknologi att anvin-
das, till exempel sociala medier och applikationer till
mobiltelefoner.

Konsertverksamhet

Musikhdgskolan i Malmé har sedan ménga ar en vl ut-
byggd konsertverksamhet med aktiviteter inom de flesta
genrer, sivil i Malmo och Skidne som internationellt.

Hilften av de drygt 200 konserterna som arligen produ-
ceras dger rum i de egna konsertsalarna pi Ystadvigen,
hilften pé annat hill — ofta i samarbete med andra mu-
sikinstitutioner.

Att ha en vil fungerande konsertverksamhet 4r en néd-
vindighet for en skola av vér storlek och redovisning
och examination av instrumentalstudier kriver ett lyckat
samspel med en publik. Konsertverksamheten fung-
erar dessutom som en framgangsfaktor i rekryteringen
av nya studenter. En skola som under utbildningstiden
kan erbjuda sina studenter attraktiva och spinnande
konsertsituationer och nya konsertformer forbereder pa
ett verklighetstroget vis for ett kommande yrkesliv som
utovande musiker. Konsertverksamheten uppfyller vi-
dare kraven pa hogskolornas sa kallade tredje uppgift:
"Hogskolorna skall ocksd samverka med det omgivande
samhillet och informera om sin verksamhet”.

Mal 2011-2012

> Férvintningarna pa konsertverksamheten dr hogt
stillda. Under den aktuella perioden blir begreppen
professionalisering och konceptualisering centrala.
En ny marknadsforingsstrategi for konsertverksam-
heten kommer att utarbetas under perioden.

> Konsertorganisationen, som dr under utveckling,
ska ytrerligare professionaliseras. I detta arbete ska
sarskilt kopplingen till vira olika utbildningars be-
hov sté i fokus.

»  Fler minniskor i Malmé och regionen skall ha kun-
skap och kinnedom om vér verksamhet och vi skall
ytterligare utveckla vara samarbeten med professio-
nella aktorer. Ett sitt att sprida denna kunskap dr
att fortsitta konsertverksamhetens kommunikativa
arbete med att pd internet visa upp axplock frin
konserter, samt genom till exempel sociala medier
och applikationer for mobiltelefoner.

Dokumentation

Ett viktigt omrade ir dokumentationen av musikhdg-
skolans verksamhet i ord, bild och ton samt att gora
materialet tillgingligt for olika malgrupper. Bilder och
filmer produceras kontinuerligt och liggs ut pa webbpu-
bliceringssiten ”Galleri Musikhégskolan”.

> Arbetet med att systematiske katalogisera och arki-
vera bilder och filmer kommer att starta for att fi en

17



MUSIKHOGSKOLAN | MALMO e Strategier och verksamhetsplan 2011-2012

bild- och filmarkiv, dir alla Musikhégskolans verk-
samhetsomriden finnas representerade. Detta arkiv
blir en virdefull killa act 6sa ur nér det giller att pro-
ducera material for digitala medier och trycksaker.

Lokaler och utrustning

Musikhégskolan  diskuterar  kontinuerligt  lokalfrd-
gor for att fortsatt kunna vara en attraktiv och inda-
mélsenlig studiemiljo. De senaste dren har nya lokaler
tagits i bruk och dven omfattande renoveringsarbeten har
genomforts. Lilla salen fungerar nu som en ny under-
visnings- och konsertsal. Vir nya Liljeforssal (gamla
biblioteket) tas i bruk under hosten 2010. Likasa renove-
ras studiolokalerna i C-200-korridoren och forses med ny
utrustning.
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» En ny investeringsperiod vad giller utrustning och
inventarier kommer att starta 2011. I stéllet for de
gamla femarsperioderna kommer investeringspla-
nen framéover ate gélla tre ar.

Arbetet med Musikhogskolans framtida lokalisering
pagar. Detta dr en strategiske mycket viktig och priorite-
rad fraga for institutionen. Under 2010 har ett detaljerat
lokalprogram utarbetats och beslutats. For vidare in-
formation om Musikhogskolans framtida lokalisering
hinvisas till dokument pa hemsidan.

>  Arbetet med finansieringsfrigorna dr under utred-
ning i samrdd med fakultets- och universitetsled-
ning.
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